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REFORMA LABORAL
EL DEBATE QUE CIERRA UN AÑO AGITADO

LA PUJA SECTORIAL QUE PUEDE CAMBIAR EL TRABAJO EN ARGENTINA
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Cobertura y recolección: República Argentina, 7 al 15 de noviembre de 2025.  
Muestra: 6.145 casos (seleccionada de un total de 10.785 casos aleatorios efectivos).
Población: mayores de 18 años con cuotas proporcionales de género, edad y zona 
(con ponderación por voto en balotaje 2023).
Segmentación proporcional a electores 2023: 
Cuotas de género: mujeres: 53,7 %, varones: 45,9 %, otros: 0,4 %.
Cuotas de edad: menos de 30: 28,7 %, entre 30 y 50: 36,5 %, más de 50: 34,8 %.
Técnica de recolección: cuestionario estructurado online en plataformas digitales. 
Procedimiento de muestreo: 25 conglomerados urbanos con mayor población del 
país (91 ciudades en 21 provincias + CABA).
Margen de error: 1,25 % para un nivel de confianza del 95 %
Dirección ejecutiva: Sebastián Puechagut - Coordinación de proyecto: Martín Notarfrancesco - Daniela Piccone

FICHA TÉCNICA
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Reforma laboral, sindicatos, cooperativas y mutuales...
Este informe se da en el contexto del debate sobre la reforma laboral, que seis 
de cada diez argentinos consideran necesaria. Un 43,1 % adhiere plenamente a la 
propuesta de Milei, mientras que un 18,7 % reclama una reforma distinta. En el otro 
extremo, cerca del 30 % la rechaza de plano. Como en otros temas, estas posiciones 
se reconfiguran según edad y género: entre jóvenes de 18 a 30 años, el 63,2 % de los 
varones apoya la reforma de Milei, frente al 40,6 % de las mujeres, brecha que se 
amplía aún más al comparar varones jóvenes con mujeres mayores de 50 años.

Al observar en detalle ese segmento del 43,1 % de personas que respaldan totalmente 
la reforma oficial, aparecen características muy definidas: se trata de personas que 
evalúan muy bien la marcha del gobierno, en su mayoría se sienten mejor que con 
las gestiones anteriores, desean que los gobernadores acompañen sin matices al 
Ejecutivo nacional y expresan una imagen muy negativa de los sindicatos. 

SÍNTESIS
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Por el contrario, entre quienes quieren una reforma diferente (18,7 %) predomina la 
crítica a Milei, una percepción de empeoramiento económico y expectativas de que 
los gobernadores asuman un rol de defensa de sus provincias en clave federal.

Los sindicatos atraviesan un momento crítico: apenas 15 % de la población los valora 
positivamente, consolidando una tendencia de deterioro que el mundo gremial no 
parece registrar en toda su profundidad. 

El estudio también indaga en las percepciones sobre otro sector productivo, que vive 
con alguna incertidumbre las posibles reformas futuras. Tanto las cooperativas como 
las mutuales conservan un capital simbólico más robusto que el sindical: acumulan 
un 37,3 % de imagen positiva aunque tienen también un 31,1 % de desconocimiento. 
Son actores que, aunque “vuelan por debajo del radar” de la agenda pública masiva, 
se mantienen  bien posicionados. Sobre todo teniendo en cuenta que su percepción 
positiva crece al aumentar su conocimiento, que aún es relativamente bajo.

SÍNTESIS
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La apoyo
totalmente
43,1 %

Estoy en
desacuerdo
30,6 %

Sin
info
7,6

Hace falta, pero
no la de Milei
18,7 %

¿Qué opinás de la reforma laboral que
impulsa el gobierno de Javier Milei? 
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51,2 % 18,6 %

43,8 % 17,7 %

35,7 % 20,0 %

21,3 %8,9 %

30,6 %7,9 %

38,0 %6,3

Jóvenes -30:

Adultos 30 a 50:

Mayores de 50:

APOYA TOTALMENTE  -  HACE FALTA PERO NO LA DE MILEI  -  NO ESTÁ INFORMADO  -  EN DESACUERDO

DIFERENCIADO POR RANGO DE EDAD

51,0 %

36,6 %

26,8 %7,0%15,2 %

33,5 %8,2 %21,7 %

ENTRE VARONES

ENTRE MUJERES

DIFERENCIADO POR GÉNERO

Opinión reforma laboral de Milei (segmentada)
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PBA CórdobaMendozaSanta FeCABA

56,855,7
49,3

45,0
38,0

12,913,4
17,016,3

20,4

10,47,67,27,36,6

19,923,326,5
31,4

35,0

Opinión reforma laboral de Milei (en provincias)
APOYA TOTALMENTE  -  HACE FALTA PERO NO LA DE MILEI  -  NO ESTÁ INFORMADO  -  EN DESACUERDO



NACIONAL - 6.145 CASOS: REFORMA LABORAL  |  DICIEMBRE 2025 8

Valoración de los sindicatos en la actualidad

Muy MalaMalaNo sabeBuenaMuy Buena

49,0 %

29,0 %

7,0 %12,4 %2,6 %
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3,6 15,5 %

3,2 9,8 %

1,3 12,6 %

40,7 % 12,3 %27,9 %

54,3 % 6,3 26,4 %

50,0 % 3,4 32,7 %

Jóvenes -30:

Adultos 30 a 50:

Mayores de 50:

MUY BUENA  -  BUENA  -  MALA  -  MUY MALA  -  NO SABE

DIFERENCIADO POR RANGO DE EDAD

2,5

2,7

54,8 % 5,1 26,9 %10,7 %

44,1 % 8,6 %30,7 %13,9 %

ENTRE VARONES

ENTRE MUJERES

DIFERENCIADO POR GÉNERO

Valoración de los sindicatos hoy (segmentada)
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Valoración de cooperativas y mutuales

Muy MalaMalaNo sabeBuenaMuy Buena

13,6 %
18,0 %

31,1 %
23,8 %

13,5 %
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8,0 % 20,1 %

11,5 % 20,8 %

20,1 % 30,0 %

13,0 % 43,4 %15,5 %

17,1 % 30,1 %20,5 %

10,5 % 21,9 %17,5 %

Jóvenes -30:

Adultos 30 a 50:

Mayores de 50:

MUY BUENA  -  BUENA  -  MALA  -  MUY MALA  -  NO SABE

DIFERENCIADO POR RANGO DE EDAD

12,3 %

14,5 %

16,7 % 28,0 %19,8 %23,2 %

11,0 % 33,7 %16,6 %24,2 %

ENTRE VARONES

ENTRE MUJERES

DIFERENCIADO POR GÉNERO

Valoración de coop. y mutuales (segmentada)
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¿Formaste parte de alguna coop. o mutual?

3,8 %

11,7 %

24,3 %

60,2 %

Sí, con activa
participación

Sí, sólo como
asociado/a

No, pero
me gustaría

No, no tengo
interés en eso
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PARTICIPACIÓN ACTIVA  -  SÓLO COMO ASOCIADO/A  -  NO, PERO ME GUSTARÍA  -  NO TENGO INTERÉS

Participación en coop y mutuales (segmentada)

4,0 9,3 %

2,9 10,7 %

4,5 14,6 %

65,1 %21,6 %

62,9 %23,5 %

53,7 %27,2 %

Jóvenes -30:

Adultos 30 a 50:

Mayores de 50:

DIFERENCIADO POR RANGO DE EDAD

4,6

3,1

62,9 %20,3 %12,2 %

58,1 %27,5 %11,3 %

ENTRE VARONES

ENTRE MUJERES

DIFERENCIADO POR GÉNERO
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